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Tania Marcela Varón Rondón



MIDE LO QUE IMPORTA John Doerr



El acrónimo OKR (ORC) significa Objetivos y Resultados Clave, un popular marco de gestión que ayuda a las empresas a implementar estrategias. Los beneficios que se adquieren mediante el marco incluyen una mayor claridad y una mejor formación. OKR (ORC) logra esto mediante la organización de los empleados y el trabajo que realizan para lograr objetivos comunes. Un OKR (ORC) consiste en definir un objetivo a alcanzar y por lo menos 5 resultados claves, estos miden el progreso hacia el objetivo. Cada OKR (ORC) debe tener iniciativas, que especifican el trabajo requerido para intensificar el progreso en los resultados clave. El OKR (ORC) ayuda a compañías enteras a comunicar la estrategia a los empleados de una manera práctica y moderada. También ayuda a las empresas a pasar de un producto a un enfoque basado en resultados para trabajar. Una historia rápida de OKR OKR tiene una larga historia que se remonta a 1954, cuando Peter Drucker inventó MBO o Management by Objectives . En 1968, Andy Grove co-fundó Intel y, mientras que CEO de Intel, desarrolló MBO en el modelo de OKR que utilizamos hoy. En 1974, John Doerr se unió a Intel y aprendió OKR durante su tiempo allí. Doerr se unió a Kleiner Perkins Caufield & Byers , uno de los primeros grandes inversionistas en Google y se convirtió en asesor de Google en sus inicios. Doer presentó OKR a los fundadores de Google, Larry Page y Sergey Brin , quienes implementaron OKR en Google, que todavía lo usa hoy. (Perdoo, s.f.) Los beneficios que se adquieren son profundos. Los OKR (ORC) guían el esfuerzo y promueven la coordinación. Relacionan los objetivos de diversos departamentos para unificar y fortalecer a toda la empresa. Adicional a ello, permiten mejorar la satisfacción en el lugar de trabajo y aumentan el rendimiento.



En Mide lo que importa, Doerr comparte su experiencia y una amplia cantidad de casos desde Bono a Bill Gates, hacen visible el crecimiento explosivo que los OKR (ORC) han incentivado en muchas grandes organizaciones. Este libro ayuda a tener una nueva generación de buenos líderes y enseñarles la magia que han logrado los OKR (ORC).



«Recomiendo este libro a todas aquellas personas que deseen convertirse en mejores directivos.» Bill Gates (Me gusta leer, s.f.)



«Mide lo que importa muestra cómo cualquier organización o equipo puede fijarse metas ambiciosas, moverse rápido y despuntar.» Sheryl Sandberg, COO de Facebook y autora de Vayamos adelante y Opción B (Me gusta leer, s.f.)



«John Doerr se halla en el origen de la extraordinaria gestión de muchas de las empresas icónicas de Silicon Valley que han contribuido a cambiar el mundo. Mide lo que importa es una lectura obligada para cualquier persona motivada para mejorar su organización.» Al Gore, presidente de The Climate Reality Project (Me gusta leer, s.f.)



«En este libro indispensable, el inversor más importante de nuestra era revela la clave para la innovación y el éxito empresarial.» Walter Isaacson, autor de Steve Jobs y Los innovadores (Me gusta leer, s.f.)
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